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配点表 
要因 要因の内訳  配点 レベル  
技能  400点    
 a管理運営力 90点 30点 レベル 1 非監督的・・・スタッフと共に通常の業務が円滑に行える 
   60点 レベル 2 監督的・・・・・部下を指揮・指導し、一定の結果を導くことができる 
   90点 レベル 3 多様的・・・・・多様な業務をトータルに把握し統括ができる 
 b 問題解決力 100点 30点 レベル 1 課題や問題は、マニュアルや日常の慣行の範囲で対応し、解決できる 
   60点 レベル 2 新しい課題や問題が時々発生するが、前例の応用や経験によって対応し、解決できる 
   100点 レベル 3 課題や問題は、多様かつ複雑であり、対応や解決には高度の判断や想像力が要求される 
 c コミュニケーション技能 90点 30点 レベル 1 社内での対応が主であり、仕事上の情報を的確に伝えることが必要とされる 
   60点 レベル 2 社内外の折衝があり、臨機応変な対応が必要とされる 
   90点 レベル 3 社内外の折衝があり、的確なる交渉能力や優れた説得力を必要とする 
 d 分析力 100点 30点 レベル 1 過去の資料を活用できる 
   60点 レベル 2 過去の資料を分類し、活用すべき要素を明確にできる 
   100点 レベル 3 過去の資料を再編成し，予測をたて，リスクの管理ができる 
 e コンピュータ操作技能 20点 0点 レベル 1 コンピュータは使用しない 
   20点 レベル 2 定型的なソフトを使って文書や数表の作成ができる 
      

負担  320点    
 f 精神的負担 150点 50点 レベル 1 緊張の持続はなく、特別に注意の集中を要さない 
   100点 レベル 2 ある程度の注意力と集中力を持続的に必要とする 
   150点 レベル 3 持続的に高い注意力と集中力を必要とする 
 g スケジュール・情報管理 120点 40点 レベル 1 締め切りや情報の管理があるがプレッシャーはあまりない 
   80点 レベル 2 締め切りや情報の管理のプレッシャーがある程度ある 
   120点 レベル 3 複数の締め切りや複数の情報の管理の非常に強いプレッシャーが常にある 
 ｈ 肉体的負担 50点 25点 レベル 1 肉体的負担は軽く、持続時間は 2～3時間以内である  
   50点 レベル 2 肉体的負担は重く、持続時間は 3～5時間持続する  
      

責任  230点    
 i 業務に対する責任 180点 60点 レベル 1 仕事上のミスは社内の日常業務の範囲内で見出され、他の業務にはあまり影響は与えない 
   120点 レベル 2 仕事上のミスは社内の他の業務や社外に影響をおよぼし、修正のためには時間と労力を要する 
   180点 レベル 3 仕事上のミスは会社に対して金銭的な損失をもたらし、時には会社に対する社会的な信用に影響

を与える 
 j 利益目標に対する責任 50点 25点 レベル 1 利益の実現に対して間接的な支援業務である 
   50点 レベル 2 利益の実現に対して直接的な責任を負う 
      

環境  50点    
 ｋ 身体的環境 50点 25 レベル 1 暑さ・寒さなど自然の環境変化などの影響を直接うけない 
   50 レベル 2 暑さ・寒さなど自然の環境変化などの影響を直接うける 
総計  1000点    
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アルバイト 
  1. Ａ 2. Ｂ 3. Ｃ 4. Ｄ 5. Ｅ 平均 
技能 a 管理運営力 30 30 30 30 30  
 b 問題解決力 60 30 30 60 30  
 c コミュニケーション技能 60 30 30 60 30  

 d 分析力 30 30 30 30 30  
 e コンピュータ操作技能 0 0 0 0 20  
負担 f 精神的負担 150 100 100 100 50  
 g スケジュール・情報管理 80 40 40 80 40  
 ｈ 肉体的負担 25 25 25 25 25  
責任 i 業務に対する責任 120 120 120 120 60  
 j 利益目標に対する責任 25 25 25 25 25  
環境 k 身体的環境 50 50 50 50 50  
合計  630 480 480 580 390 512 
 
正社員 
  1. Ｆ 2. Ｇ 3. Ｈ 4. Ｉ 5. Ｊ 平均 
技能 a 管理運営力 60 90 30 90 60  
 b 問題解決力 60 60 60 60 100  
 c コミュニケーション技能 60 30 30 60 60  

 d 分析力 60 60 60 60 60  
 e コンピュータ操作技能 20 20 20 20 20  
負担 f 精神的負担 100 150 100 100 100  
 g スケジュール・情報管理 80 120 40 80 80  
 ｈ 肉体的負担 25 50 25 25 25  
責任 i 業務に対する責任 180 180 120 120 180  
 j 利益目標に対する責任 25 25 25 25 25  
環境 k 身体的環境 25 25 25 25 25  
合計  695 810 535 665 735 688 
 
正社員を 100 として，アルバイトの職務の価値は  512点／688点 = 74％ 

一方実際の賃金は，    120万円／800万円 = 15% 

ペイエクイティ (同一価値労働同一賃金) を実践するならアルバイト職員の賃金は 800万円×74%=592万円 に是正されるべき 


